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MISSAO

Promover a inclusao
plena das pessoas
com deficiéncia
motora, melhorar a
sua qualidade de vida
e colaborar na defesa
dos seus direitos,
co-construindo uma
sociedade mais

justa, capacitada e
sensibilizada para

a diversidade.

Pagina 5 //



NUMERO TOTAL
DE PESSOAS
APOIADAS

EM 2023

962
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A NOSSA _
VISAO

UM MUNDO IGUAL PARA
TODOS, INDEPENDENTEMENTE
DAS SUAS DIFERENCAS.

Em 2024, a Associacdao Salvador continua a
comemoracao dos seus 20 anos de atuagao.

Estes vinte anos levaram-nos a fazer um balanco, uma
reflexdo profunda, com o objetivo de perspetivar o
futuro e o que queremos alcangar.

Orgulhamo-nos de, ao longo das Ultimas décadas,
termos impactado positivamente a vida de milhares
de pessoas, tanto diretamente com a atribuicdo de
apoios, integracdo profissional, desporto, eventos,
como indiretamente através da sensibilizacdo e de um
trabalho proximo com entidades publicas, privadas,
escolas e sociedade em geral. Sentimos que temos
contribuido para colocar o tema da inclusdo “em
cima da mesa” e gue tem existido uma evolucéo,
mas também que ainda existe um longo caminho a

percorrer.

Durante o ano de 2023, revimos e adaptdmos a nossa
missdo e desenvolvemos um plano estratégico a
cinco anos (2024-28), que sera orientador da nossa
intervencao.

No proximo ano e nos seguintes, queremos ir mais
longe, trabalhando e contribuindo para uma mudanga
sistémica e duradoura na sociedade, escalando o
impacto dos nossos projetos.

Para tal, sentimos necessidade de reorganizar e criar
novas areas de atuacdo e projetos, suspendendo
alguns, para dar lugar a outros, gue acreditamos
que conduzirdo a uma mudanca mais efetiva, com
resultados a médio e longo prazo.

APOIOS

Esta sera a area em que continuaremos a ter uma intervencao mais direta e imediata junto das
pessoas com deficiéncia.

Atraves das Respostas e Apoios Sociais acompanharemos com proximidade as pessoas em
diferentes situacdes relacionadas com acesso a direitos e respostas de que necessitem. Teremos
ainda uma bolsa para apoiar situacdes urgentes e excecionais, sem resposta através de outras
entidades.

Num momento em que as empresas estdo muito ativas na procura de candidatos com
deficiéncia, fruto da Lei das Quotas, manteremos o projeto de Emprego, capacitando candidatos
e sensibilizando empresas. Procuraremos promover uma maior autonomia das duas partes no
processo de procura de emprego/ procura de perfis.

O Desporto continuard também a ser uma aposta. Reduziremos as modalidades para oito,
retirando o surf (pois existem varias respostas semelhantes) e mantendo a aposta na vertente
competitiva no Paraciclismo e Vela.

Nos Eventos de Convivio e Partilha, continuaremos a promover mais eventos de longa duracéo,
pois acreditamos gue s&o 0s que mais potenciam a partilha e a vivéncia de experiéncias Unicas.

ADVOCACY

Em 2024, apostaremos nesta nova area, fruto de uma decisdo potenciada pelo conhecimento,
experiéncia e notoriedade adquiridos ao longo dos ultimos anos, com o objetivo de provocar
uma mudanca sistémica.

Esta area focar-se-a, anualmente, em dois temas escolhidos para serem trabalhados ao nivel
da investigacdo e de influéncia, com o objetivo de mudar procedimentos e politicas publicas,
fundamentais para promover a inclusdo das pessoas com deficiéncia motora.

Para 2024, os temas serdo as Acessibilidades - drea na qual temos vindo a atuar e na qual
continuaremos a trabalhar nos proximos anos - e os Produtos de Apoio - devido a demora na
sua atribuicdo e todos os constrangimentos para a vida das pessoas com deficiéncia motora
que dai advém.

ACADEMIA

A Academia Salvador ¢ um Centro de Formacdo para a Incluséo, destinado a diferentes
publicos. Nasce também para alavancar, consolidar e partilhar conhecimento, diferenciando-se
pela componente pratica, testemunhos na primeira pessoa e dinamismo.

A Academia agrega programas, areas e publicos com que a Associacao ja trabalhava - Escolas,
Emprego, Acessibilidades, Prevencdo Rodoviaria, Encontros Tematicos, Bootcamps e “Mostra
de Talentos” - e programas novos, que respondem a necessidades identificadas.

O ano de 2024 sera desafiante, serda um ano mudanca! Acreditamos que esta é a direcdo certa
e contamos com a nossa excelente equipa, beneficiarios, voluntarios, mecenas e parceiros -
empresas e particulares, como pecas essenciais na construgcao deste caminho.

JUNTOS MUDAMOS VIDAS!

Salvador Mendes de Almeida
Fundador e Presidente da Associacao Salvador

Nota: O plano de atividades contem dados reais até 14 de novembro e estimados até ao final do ano.
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AREAS
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NTERV

D

ENCAO
= PROJETOS

APOIOS

RESPOSTAS E APOIOS SOCIAIS

Apoio, acompanhamento e
encaminhamento para respostas internas
e externas, alicercado no Manual, para
prevencado e resolucdo de problemas
sociais.

EMPREGO

Capacitacdo dos candidatos, através de
orientacdo e acompanhamento preé e pos
colocacéo; Criacado de canais de acesso
a conteudos Uteis para empregadores e
a autonomizacdo do processo de
procura de talentos com deficiéncia.

DESPORTO

Disponibilizacdo de 8 modalidades
regulares: Musculacdo, CrossTraining,
Wheelchair Skills, Paraciclismo, Danca,
Vela, SUP e Hipoterapia. Aposta na
competicao em Vela e Paraciclismo.

EVENTOS DE CONVIVIO E PARTILHA

Promocéao de eventos ludicos, culturais e
desportivos, que visam fomentar a
partilha de experiéncias e aumento da
autoestima.

ADVOCACY

INVESTIGACAO

Recolha, analise e disseminacdo de
informacdo relevante sobre politicas
puUblicas e boas praticas que suportem e
potenciem o trabalho de influéncia junto
das entidades competentes.

INFLUENCIA

Iniciativas, campanhas e reunides com
entidades competentes que sensibilizem
e levem a mudanca e a uma maior
inclusdo das pessoas com deficiéncia
motora.

ACADEMIA

FORMACAO E CONSULTORIA

Programas formativos para pessoas com
deficiéncia, empresas e municipios,
sobre empregabilidade, acessibilidades,
apoios e diversidade, potenciando a
Promocao da igualdade de
oportunidades e uma sociedade mais
inclusiva.

ESCOLAS

Promocao de teatros, sessdes ludicas,
peddy-papers e palestras em escolas,
para desmistificar o tema da deficiéncia
e sensibilizar para a igualdade de
oportunidades.

PALESTRAS, TESTEMUNHOS
E TEAMBUILDINGS

Acdes de sensibilizacdo para publicos
diversos, que permitam abordar temas
sobre a inclusdo de forma dinamica,
experiencial e solidaria.
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RESPOSTAS RESULTADOS 2023
E A P O | O S Respondemos a 1.400 duvidas e pedidos

Manual foi descarregado por . 5 .,
de informacdo e encaminhamos 337

S O C | A I S 1.400 pessoas. 2
pessoas para respostas sociais.

T T

b s 8 g

O projeto de Respostas e Apoios Sociais tem como objetivos principais:

Apoiar na prevencdo e resolucdo de problemas sociais através de apoio psicossocial, de
resposta a duvidas e do encaminhamento para respostas internas ou externas a Associacdo
Salvador;

Acompanhar, de forma proxima, pessoas com deficiéncia motora, no sentido de orientar
para O acesso a respostas sociais;

Contribuir para uma maior informacdo e autonomia das pessoas com deficiéncia motora,
bem como dos seus cuidadores e/ou familiares;

Atribuir, de forma excecional, apoios urgentes para melhoria da autonomia das pessoas
com deficiéncia motora.

TESTEMUNHOS

@56Lvodor

“Muito obrigada, uma ferramenta de muita utilidade”.

J A S A | U A N O VA E D | C /E\ O D O (sobre o Manual para pessoas com deficiencia motora)
MANUAL PARA PESSOAS COM "

DEFICIENCIA MOTORA. COM DEFICifygye 25045 RESULTADOS PREVISTOS PARA 2024
* 1.200 downloads do Manual;

FAGA 0 DOWNLOAD DO SEU AQUI! * 350 encaminhamentos;

e 45 acompanhamentos proximos.
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E M P R EG O RESULTADOS 2023

Acompanhamos Colocamos 83 candidatos

199 candidatos. em mercado de trabalho.

O projeto de Emprego tem como propodsito fomentar a empregabilidade das pessoas com
deficiéncia motora, bem como sensibilizar as empresas para a garantia de uma verdadeira
inclusdo profissional.

Em 2024 apostard na promocdo da autonomia das pessoas com deficiéncia motora no processo
de procura de emprego e na autonomia das entidades empregadoras na procura € manuteng¢ao TESTEM““HOS
de talento. Para isso, disponibilizard no seu website um diretdrio de informacéao Util, a entidades e
candidatos, para facilitar a inclusdo profissional e criard ainda mecanismos que permitirdo as
empresas a pesquisa de talento, resumo de perfil, visualizagdo de pitch e o download de CV.

“Sinto que ganhei ferramentas para me tornar uma pessoa melhor”.
(candidato em capacitacdo para a empregabilidade)

As principais componentes do projeto s&o:
‘A Associacao Salvador foi e continua a ser, sem duvida, muito importante na
minha vida. Estao sempre preocupados com a minha integracdo e o meu
bem-estar. Tentam sempre estar informados de como tudo estd a correr e se
eu preciso de alguma coisa. Agradeco todo o apoio que me ¢ dado”. (candidato
colocado em empresa)

+ Acompanhamento personalizado a candidatos - formacdo, sessdes de acompanhamento a
procura de emprego, prospecao direcionada, com o objetivo de dotar os candidatos de
ferramentas e autoconfianca para a procura e manutencao de emprego;

+ Estdgios Trampolim - para candidatos acederem a experiéncias formativas em contexto de
trabalho;

*  Apoio a pds colocagdo de candidatos e empresas;

* Criacdo de Conteudos para diretdrio no site; RESUI.TADOS PREVISTOS PARA 2024

Apoio a Entidades Empregadoras através do encaminhamento para area de perfis no site.

De forma complementar, Candidatos e Entidades Empregadoras poderdo ser encaminhados
para programas desenvolvidos pela ACADEMIA SALVADOR, como sessdes de sensibilizacdo,
formacado e consultoria, Féoruns de Empregabilidade, Bootcamps e “Mostra de Talentos”. Este
apoio visa dotar ambos com ferramentas e autonomia para uma maior inclusdo social.

Em 2024 o projeto vai estender-se a todo o territério nacional através do reforco de algumas
componentes online de capacitacdo e acompanhamento a candidatos.
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DESPORTO
ADAPTADO

Valorizando a importancia da pratica desportiva para a melhoria da condicdo fisica, o reforco da
autonomia, confianca e autoestima das pessoas com deficiéncia motora, continuaremos a apostar
no Desporto, com 8 modalidades de pratica regular: Musculacdo, CrossTraining, Wheelchair Skills,
Ciclismo, Danca, Vela, SUP (Stand Up Paddle) e Hipoterapia.

Faremos uma forte aposta nos projetos competitivos de ciclismo e vela, onde pretendemos
participar em varias competicdes nacionais e algumas internacionais.

Manteremos a organizacdo de eventos, como o Dia do Desporto Adaptado e Open Days.
Participaremos em provas publicas como forma de incentivo a competicdo, promocado de inclusé&o
e sensibilizacdo da sociedade.

O nosso foco serd melhorar a qualidade de vida dos nossos beneficiarios através do desporto,
incentivando um estilo de vida ativo e saudavel.

RESULTADOS 2023

704 aulas
de 9 modalidades

desportivas.

72 participantes 4 Open Days com 88
regulares. participagoes.
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2024

Espaco Desportivo Adaptado (Ginasio): disponibilizacdo de equipamentos adaptados
0] para treino de musculacdo. Acompanhamento de técnicos 2 vezes por semana.

CrossTraining e Wheelchair SKkills: aulas integradas de treino funcional de alta
02 intensidade e proficiéncia em cadeira de rodas, 3 vezes por semana, 1 das quais online.

Handbikes: 2 treinos presenciais por semana e outros 5 treinos autbnomos prescritos
pelo treinador. Participacdo na Taca de Portugal e Campeonato Nacional de Ciclismo
03 de Estrada.

CrossTraining: aulas de treino funcional de alta intensidade, 1 vez por semana, em
04 formato online.

05 Dang¢a: aula presencial, 1 vez por semana.

Hipoterapia: pratica regular para 7 cavaleiros, em parceria com a Associacdo de
06 Paralisia Cerebral de Lisboa.

Vela: pratica regular com a Associacdo Naval de Lisboa, 2 vezes por semana - 1 dia
07 completo para equipa de competicdo, 1 manha aberta a todos os niveis.

SUP: préatica regular de SUP adaptado, na Praia da Conceicdo em Cascais, durante a
08 época balnear.

09 Eventos Desportivos: Dia do Desporto Adaptado e Open Days.
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EVENTOS DE
CONVIVIO E
PARTILHA

Os eventos de convivio e partilha tém especial importancia na vida das pessoas com deficiéncia,
pois permitem promover a partilha entre pares, a participacdo em atividades que de outra forma
seriam dificeis de organizar e diminuir a solidao.

Em 2024 apostaremos na inovacdo dos eventos de longa duracdo, incluindo mais dindmicas de
desenvolvimento pessoal e interacdo, e em mais eventos realizados em parceria com outras
entidades.

Procuraremos ainda que os principais beneficiarios dos eventos de longa duracdo sejam pessoas
com deficiéncia com menor grau de autonomia ou e de participacdo social, para que o impacto
seja ainda maior.

Daremos continuidade aos “Eventos Made by”, idealizados e organizados pelas proprias pessoas
com deficiéncia, capacitando-as e promovendo a sua autonomia.

Manteremos as Conversas com Alma, em formato digital e dinamizadas por facilitadores com
deficiéncia motora.

TESTEMUNHOS

“Participar em eventos da Associacdao Salvador significa muito para a minha
autoestima, confianca e trouxe-me um grupo de amigos fantdstico”.

“As sessoes de Conversas com Alma, foram momentos memordaveis de partilha
de emocoes e sentimentos. Senti-me no final de cada sessao muito mais “leve”
(...) Muito obrigada por criarem mais estes momentos que geram um impacto
tdo positivo nas vidas das pessoas com mobilidade condicionada’.

“Com a sessao vi que havia mais gente que passou por situacoes semelhantes.
E bom haver este tipo de partilha e assim ter outra perspetiva da situacdo”.
(participante em sessdo de lestemunhos e partilha)

RESULTADOS 2023

2 sessoes de testemunhos
e partilha, com um total
de 90 inscritos.

16 eventos de convivio,

6 grupos de
Conversas com Alma,
com 39 participantes.

com 350 participacoes
de pessoas com deficiéncia.

ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2024

NORTE E CENTRO E SUL

4 eventos, tais como Palacio
da Bolsa, Convivio de Natal e de Barco, Semana Férias no
Fim de Semana alargado em Algarve, Visita ao Planetario;
Vila Real; N2 total de participacoes:
N¢ total de participac¢des: 110. 156.

EVENTOSMADEBY OUTROS

6 eventos, tais como Passeio "
v

grupos de partilha
“Conversas com Alma” (15
sessdes online), com 36
participantes previstos.

2 eventos idealizados e % 5
organizados de forma
auténoma e proativa por
pessoas com deficiéncia;

N¢ total de participag¢des: 20.
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ADVOCACY

Em 2024 a Associa¢cdo Salvador aposta huma nova area
de atividade, o Advocacy, que alavanca o conhecimento,
experiéncia e notoriedade adquiridos ao longo de 20
anos de atividade, para provocar uma mudanca sistémica
na sociedade.

Esta area trabalhara, anualmente, dois temas ao nivel da
investigacdo e da influéncia junto das entidades
competentes (Instituto Nacional para a Reabilitacao,
Secretaria de Estado para a Inclusdao, Entidades
Financiadoras de Produtos de Apoio, Camaras Municipais,
entre outras), com o objetivo ultimo de mudar
procedimentos e politicas publicas e privadas para
promover a inclusdo das pessoas com deficiéncia motora.

Os temas sao selecionados de acordo com as maiores
necessidades sentidas pelas pessoas com deficiéncia e,
em 2024, serdao Acessibilidades e Produtos de Apoio.

De seguida apresentamos, com detalhe, as duas areas
tematicas e o que prevemos realizar em cada uma delas.
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ACESSIBILIDADES

A falta de acessibilidades continua a ser um dos principais motivos de exclusdo social das pessoas
com deficiéncia motora, com impacto transversal nas suas vidas.

Em pleno século XXl, o facto de ndo podermos frequentar todos os mesmos espacos €
discriminatorio e limita o exercicio de uma vida em pleno.

Em 2024 reforgaremos as iniciativas de Comunicacédo, Sensibilizagdo e maior aposta em advocacy.
Ambicionamos uma postura ainda mais ativa e direcionada para as entidades potenciais
geradoras de mudanca. Queremos envolver mais pessoas nesta causa e demonstrar a importancia
e urgéncia na resolucdo deste problema.

RESULTADOS 2023

Mais de 13.000 assinaturas na Petigcao
para a mudanc¢a do Decreto-Lei das
Acessibilidades, submetida a Assembleia
da Republica a 22 de setembro.

25.000 pessoas envolvidas
na 52 edicao do Dia
das Acessibilidades.

SEM ACESSIBILIDADE, _—
MAL-EMPREGADA A LEI. @ oalvador LIFTECH®
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2024

* |Investigacdo, andlise e acompanhamento/ pressdo
relativamente ao trabalho realizado pelas entidades

responsaveis pela area das Acessibilidades;

e Continuacdao do trabalho de proximidade com as

Autarquias;
e Continuacao dos projetos financiados;

e 62 edicdo do Dia Nacional das Acessibilidades;

* Realizacdo de projetos de consultoria a nivel de
servico e atendimento a pessoas com mobilidade
reduzida e melhoria de acessibilidades (ver Projeto

“Formacao e Consultoria” na Academia).

TESTEMUNHOS

“O Dia das Acessibilidades ¢ uma oportunidade para
sensibilizar a populacdao sobre os desafios enfrentados,
criando uma oportunidade para a promocao de mudancas
significativas na legislacdo, infraestruturas e consciencia
publica para a construcdo de um [fuluro mais acessivel,
inclusivo e equitativo para todos os cidadaos”. (arquiteta)

“Reforca a importancia da criacio de ambientes
verdadeiramente diversos, e por isso acessiveis e inclusivos,
por forma ndo so a atender a objetivos de responsabilidade
social, mas também garantir a sobrevivéncia num meio
corporativo cada vez mais alento a diversidade nas suas
equipas’”. (influenciadora, com deficiencia motora)
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PRODUTOS
DE APOIO

O acesso a Produtos de Apoio (PA) é indispensavel para prevenir, compensar ou neutralizar
quaisquer desafios e desvantagens resultantes da deficiéncia e/ou incapacidade e para permitir a
reabilitacdo e participacao social plena.

No entanto, assistimos a constantes problemas no acesso a estes produtos, por parte de pessoas
com deficiéncia motora, tais como:

0 tempo de espera para a sua obtencdo ultrapassa largamente os tempos de resposta
previstos na lei;

a constante ndo atribuicdo de alguns PA que, apesar de constarem da lista, ndo sdo
considerados prioritarios;

0 processo de pedido € demasiado burocratico e moroso e as pessoas com deficiéncia
sentem-se desacompanhadas nesse caminho;

a discrepancia entre avaliacdes e celeridade na atribuicdo dentro das mesmas entidades
financiadoras;

a diferenca de verba em algumas regides (alguns ndo gastam a verba e outros ndo tém que
chegue para os pedidos);

a obrigatoriedade de ter um Atestado Médico de Incapacidade Multiusos (AMIM) para
solicitar PA e o atraso na sua atribuicdo faz com que possa haver hiatos de espera de varios
anos para produtos tdo essenciais ao quotidiano, como uma cadeira de rodas.

Estes problemas sdo inadmissiveis e procuraremos recolher informacdo sobre esta realidade,
sensibilizar as entidades competentes e colaborar para a sua resolucdo urgente.
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2024

Estabelecimento de parcerias estratégicas para viabilizar o plano;

Redacdo de position papers com recolha de testemunhos, de informacdo sobre boas
praticas a nivel europeu e recomendacdes/ reivindicacdes de implementacdo para as
entidades competentes;

Divulgacéao periodica de conteudos relevantes;

Presenca em meios de comunicac¢ao social;

Realizacdo de acdes de sensibilizacdo/influéncia.
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ACADEMIA

A Academia Salvador ¢ um Centro de Formacédo para a Inclusdo gue trabalha com entidades
publicas e privadas, mas também com pessoas com ou sem deficiéncia, no sentido de promover
a diversidade, equidade, respeito e igualdade de oportunidades na sociedade.

Para isso, entrega programas de formacdo e sensibilizacdo que capacitam pessoas com
deficiéncia motora, empresas e outras entidades, com conhecimento, metodologias e ferramentas
para melhor procurar emprego, recrutar, acolher e incluir pessoas com deficiéncia.

Os programas da Academia alavancam anos de experiéncia de trabalho com pessoas com
deficiéncia da Associacdo Salvador e diferenciam-se pela forte componente pratica, dinamismo,
testemunhos na primeira pessoa e aplicabilidade a realidade.

A Academia agrega programas, adreas e pUblicos com que a Associacdo ja trabalhava (Escolas,
Emprego, Acessibilidades, Prevencdo Rodoviaria, Encontros Tematicos, Bootcamps e “Mostra de
Talentos”) e programas novos, que respondem a necessidades identificadas junto dos diferentes
publicos.

RESULTADOS 2023

-
)

\
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ACA D E M |A Camaras e Juntas de Freguesia

Entidades capacitadas para replicacdo local de Projetos e Boas praticas Inclusivas

— Programas de Formacao e Mentoria para replicacdo de Projetos e Boas Praticas de

Emprego Inclusivos, com ferramentas praticas e acompanhamento a implementacao
Empl'esas ao longo dos varios momentos (Sensibilizagcdo para Empresas, Gestdo do Programa,
Formacdo para candidatos com deficiéncia, Encontro de Recrutamento, Colocacéo e
Pos-Colocacao).

Empresas mais inclusivas, acessiveis, capacitadas e com ferramentas para

melhor recrutar, acolher e atender pesssoas com deficiéncia.
— Consultoria de Acessibilidades (técnica ou de usabilidade), com entrega de relatoério,

— Programas de Sensibilizacdo, Formag¢do e Consultoria sobre Diversidade, Inclusdo e ~ . R o
sugestdes de melhoria e atribuicdo de selo de acessibilidades.

Recrutamento, em formato presencial/ online sobre:

~ . . — Programas de Formac¢ao e Consultoria sobre Acessibilidade em Espag¢os Desportivos.
¢ Inclusdo no Recrutamento e Acolhimento, com adaptacdo de processos de recrutamento 9 ¢ pa¢ P

e selecdo, integracdo nas equipas e acompanhamento; Inclusao: uma questao de Atitude,

para normalizar e desmistificar questdes associadas ao tema da deficiéncia, contribuindo

para uma cultura de respeito e inclusdo; Inclusdo na Comunicacdo, para estratégias de \ — o
comunicacdo internas e externas com foco na diversidade; e O papel do Lider na . ) e
promoc¢ao da Inclusao, para lideres que pretendem apostar na diversidade e reforcar a ‘

cultura de inclusdo na sua organizacao;

* Diversity Awards, Andlise sobre o grau de Diversidade e Inclusdo na Empresa, sugestdes -
de melhoria; '

* Foérum para a Empregabilidade Inclusiva.
— Programas de Formagao e Consultoria sobre Acessibilidades e Atendimento:

¢ Consultoria de Acessibilidades (técnica ou de usabilidade), com entrega de relatdrio,
sugestdes de melhoria e atribuicdo de selo de acessibilidades;

e Projeto de melhoria de Acessibilidades, tendo por base o relatdrio apresentado;

» Consultoria para Melhoria de Produto/ Servico (visitas mistério/ formacao/outras);

* Formagé&o sobre Atendimento Acessivel e Inclusivo.

— Programas de Formac¢ado e Consultoria sobre Outros Temas: Dindmicas de Grupo Inclusivas,
Prevencdo de Acidentes, Promocao da Saude Mental e Resiliéncia.

— Teambuildings solidarios para colaboradores, utilizando dindmicas que promovem a reflexdo
sobre a inclusdo e unem colaboradores em torno de um objetivo comum.

— Palestras e Testemunhos na primeira pessoa para empresas.
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ACADEMIA

Técnicos Desportivos e de Saude

Técnicos Desportivos e de Saude mais aptos para treinar/acompanhar pessoas com

deficiéncia motora

— Programa sobre Adaptacdo de Treino Funcional para pessoas com deficiéncia motora, com
componente tedrico-pratica sobre Abordagem, Tipos de deficiéncia motora, Fisiologia, Riscos/

beneficios, Materiais/equipamentos.

Escolas

Alunos e professores sensibilizados e
ativos na promoc¢ao da inclusao

— Programas de Sensibilizacdo em Escolas
sobre a tematica da Inclusdo para alunos
desde o pré-escolar ao ensino
secundario:

Espetaculo de marionetas *“A
inclusdo nas nossas maos”, para
criancas desde o jardim de infancia
até ao 22 ano;

Sessbes ludicas e pedagdgicas
“Uma Escola de Todos e para
todos”, para criancas desde o
jardim de infancia até ao 42 ano;

“Peddy-paper de acessibilidades”,
para alunos do 32 ao 62 ano;

Palestras sobre a importancia da
inclusdo e da criacdo de igualdade
de oportunidades, para alunos do
32 Ciclo e Secundario.

— Formacao e disponibilizagao de planos,
contelidos e materiais de sensibilizacdo
para a inclusdo, de implementacédo
autoénoma pelo professor.
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Pessoas com Deficiéncia Motora

Pessoas com deficiéncia motora capacitadas para uma inclusdao plena

— Preparagcdao e capacitacdo de candidatos para a empregabilidade,
nomeadamente o “Bootcamp” e momentos de apresentacdo de Talentos “This
is Me” - pitch de Candidatos a Entidades Empregadoras;

— Formacéo para dinamizacdo de programas da Associacdo, como Sensibilizagcao
em Escolas; Conversas com Alma; Academia;

— Estratégias de Angariacdo de Fundos para pessoas com deficiéncia;

— Outros Encontros Tematicos sobre temas de interesse para as pessoas com
deficiéncia motora, técnicos e suas familias (ex: direitos e apoios sociais - quais
sdo e como aceder; nutricdo; como fazer reclamagdes e o seu devido
seguimento; espasticidade; como escolher uma cadeira de rodas, entre outros).
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COMUNICACAO

2024 serd um ano em que continuaremos a comemorar e a comunicar o 202 aniversario da
Associacdo Salvador, mas também a nova estratégia, novas areas de atuacdo e novos projetos.
Queremos chegar a mais pessoas, as que se encontram mais isoladas e as que mais precisam.
Queremos chegar a mais empresas, escolas, entidades publicas e a toda a sociedade no geral.
Queremos que a Nossa causa seja uma causa de todos.

2024 serd o ponto de partida para uma missao renovada, para uma mudanca que ambicionamos
gue seja mais profunda e transversal.

Neste sentido, apostaremos nos seguintes meios de comunicacdo:
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WEBSITE

Reestruturaremos o nosso website para que comunique de
forma mais intuitiva os projetos, as noticias relevantes e as
atividades da Associacdo Salvador. [remos também investir na
acessibilidade universal.

REDES SOCIAIS

Continuarao a ser um dos focos de investimento. Sera trabalhada
uma nova imagem geral, gue permita criar uma maior coesdo
grafica, especialmente no Instagram, e sera redefinida a forma
de comunicacdo atraveés do LinkedIn, procurando uma maior
ligacdo com empresas e potenciais aliados na nossa misso.
Através de iniciativas e campanhas especificas, procuraremos
aumentar o numero de seguidores no FACEBOOK, atualmente
com 158.910*, no INSTAGRAM, que conta com 11.613* e no
LINKEDIN, que tem 3.975* seguidores.

EVENTOS

Iremos selecionar alguns eventos estratégicos e de importancia
acrescida ao longo do ano para convidar imprensa a estar
presente e fazer cobertura dos mesmos, fomentando também a
divulgacdo de Press Releases para incentivar a partilha das
iniciativas. Participaremos ainda em eventos promovidos por
entidades externas que se afigurem de relevancia estratégica
para a Nnossa Missao.

I
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COMUNICACAO SOCIAL

Continuaremos a apostar na divulgacdo dos nossos projetos
através da radio, imprensa e televisdo. Queremos contar histdrias
e chegar a diferentes publicos com presencas em programas
Day Time, programas informativos e também entrevistas em
revistas. Apostaremos com um enfoque especial na area de
Advocacy e da defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia.

FIGURAS PUBLICAS

Iremos continuar a fazer divulgacdo dos nossos projetos com o
apoio de figuras publicas, com particular incentivo a divulgacao
através das suas redes sociais. Convidaremos personalidades das
mais diversas areas a associarem-se ao longo do ano a diferentes
projetos (ex: Advocacy e Academia), iniciativas e campanhas
(como a consighacao de IRS ou a campanha de Natal).

NEWSLETTER

A newsletter geral da Associacdo terd um formato mensal,
sendo um espaco privilegiado para divulgacdo dos nossos
projetos e atividades, mas também de campanhas e um meio de
agradecimento a amigos, mecenas e parceiros. Manteremos
também a newsletter mensal direcionada a empresas/
organizacgdes, relacionada com o projeto de Emprego e a qual
adicionaremos informacéao relevante sobre a Academia e outras
oportunidades que possam ser de interesse para este publico.

*Resultados a 14 de novembro de 2023.
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ORCAMENTO
CUSTOS

O 20° aniversario da Associacdo Salvador e o ano de 2024 serdo marcados pela aposta numa
nova estratégia e reestruturacdo dos projetos. Consolidaremos, por um lado, alguns dos projetos
gue temos vindo a desenvolver, deixando cair outros para podermos abracar de uma forma mais
estruturada areas como o Advocacy e a Formacao/Sensibilizac&do (através da Academia).

Uma vez que grande parte dos projetos que iremos desenvolver em 2024 e ao longo dos proximos
anos dependem essencialmente da alocacdo de recursos humanos internos (mais do que
aconteceu até agora, em gue tinhamos varios prestadores externos ou compra de bens e servicos),
isto gerara um maior peso da rubrica de RH nos custos totais da Associacao.

A aposta na otimizacdo de metodologias e ferramentas de trabalho, para garantir a eficiéncia,
assim como procurar aumentar o impacto dos nossos projetos continuara a ser um foco.

A area de angariagcao de fundos foi também alvo de analise, e se em 2023 foi nosso objetivo
crescer em termos de Face to Face, em 2024 queremos consolidar o Face to Face e Door to Door,
mas aumentar a angariacdo de doadores regulares através do digital, o que implicara investimento
nesta area.

Em termos de recursos humanos, reforcaremos as seguintes areas:
e Projetos/ Advocacy, com uma pessoa que transita da drea de Angariacdo de Fundos;

* Angariacdo de Fundos/ Marketing Digital, com uma pessoa que apoiard na area digital,
para potenciarmos a angariacdo de amigos atraveés deste canal;

¢ Administrativa-Financeira, com um(a) novo(a) colaborador(@) para apoiar a equipa ja
existente, cujo recrutamento através de estagio |IEFP estava previsto para 2023, mas
acabou por nao avancar por motivos varios. A necessidade mantem-se, devido ao
elevado volume de trabalho, associado em grande parte aos projetos financiados a nivel
europeu.

¢ Continuaremos a aposta que temos vindo a realizar ao longo dos uUltimos anos na transi¢cao
digital, na sistematizacdao e envio de informacao, suportados pelo nosso CRM (Customer
Relationship Management) - Saleforce e pela plataforma de envio de email em massa.

* Avancaremos com as obras de reabilitacdo e adaptacdo num novo escritério cedido pela
Camara Municipal de Lisboa, em Entrecampos, necessario devido ao crescimento da equipa
(previstas para 2022 e depois para 2023, mas com as quais ndo foi possivel avancar por
diversos constrangimentos relacionados com a CML).

* Procuraremos sempre encontrar formas de otimizar recursos, recorrendo, por um lado, a
empresas que Nos apoiam pro bono com servigcos e produtos e, por outro, a voluntarios para
as nossas iniciativas.
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AREAS DE ATUAGCAO/ PROJETOS

CUSTOS GERAIS (LISBOA E PORTO)

1. APOIOS

1.1 RESPOSTAS E APOIOS SOCIAIS

1.2 EMPREGO

1.3 DESPORTO

1.4 EVENTOS DE CONVIVIO E PARTILHA

2. ADVOCACY

2.1 ACESSIBILIDADES

2.2 PRODUTOS DE APOIO

3. ACADEMIA

3.1 TRANSVERSAL

3.2 ENTIDADES

3.3 ESCOLAS

3.4 PESSOAS COM DEFICIENCIA MOTORA

4. EMBAIXADORES

5. ANGARIACAO DE FUNDOS - GERAL

6. ANGARIACAO DE FUNDOS - DOADORES REGULARES

7. COMUNICACAO

CUSTOS TOTAIS

CUSTOS
PREVISTOS

231994,44 €

343 044,08 €

88 664,69 €

8379903 €

88 058,66 €

82 521,69 €

164 729,65 €

117 164,54 €

47 56511 €

287 345,73 €

70 742,71 €

114 098,92 €

68 295,54 €

34 208,56 €

2144273 €

238 314,31 €

360 272,43 €

66 972,21 €

1714 115,57 €
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ORCAMENTO
RECEITAS

RECEITAS
PREVISTAS

ORIGEM RECEITAS

DOADORES PARTICULARES REGULARES

: 668 306,73 €
Como referido anteriormente, 2024 serd um ano de mudancas nas areas de atuacdo e projetos. (AMIGOS E FAMILIA)
Neste contexto, queremos reforcar a confianca deposltada Nno Nnosso trabalho pelos parceiros de CONSIGNACAO DE IRS 325 400.60 €
longa data, mas também apostar em novas colaboracdes e doadores.
Vemos no caminho a percorrer a possibilidade de alcancar maior impacto e uma mudanca real na MECENAS 25585700 €
vida das pessoas com deficiéncia motora e queremos chegar ao maximo de populacdo possivel
para se envolver e apoiar a plena inclusdo em Portugal. CANDIDATURAS A FUNDOS 135 300,00 €
Em 2024, na adrea de angariacdo de fundos, pretendemos estabilizar a angariacdo de Amigos da ACADEMIA 129 674,90 €
Associacdo Salvador através das equipas de rua dos Projetos Face to Face e Door to Door e
aumentar graduglmente a entrada de novos Amigos através de meios digitais e do Projeto PRODUTOS SOLIDARIOS 67 000,00 €
Voice to Voice. E um ano muito relevante para o programa de doadores regulares e para a
sustentabilidade financeira da Associacdo Salvador depois de ter sido atingido o break even do EVENTOS E CAMPANHAS 64 009,96 €
investimento neste método especifico no ano de 2023.
o ) ) ) OUTROS DOADORES PARTICULARES 56 400.00 €
A fidelizacdao e envolvimento dos doadores particulares, mas também de empresas mecenas e (MARKETING DIRETO, ENTRE OUTROS) ’
parceiros, sédo aspetos fundamentais na area da angariacdo de fundos. Através de planos de
retencdo agradecemos e reconhecemos a importancia de gquem escolhe apoiar a Associacdo OUTROS 50 002,80 €
Salvador, partilhamos os testemunhos e sucessos que juntos alcancamos e enviamos regularmente } )
a prestacdo de contas com o cuidado de manter a transparéncia e respeito por todos os donativos COMPARTICIPACAO BENEFICIARIOS 9 600,00 €
canalizados para o nosso trabalho.
RECEITAS TOTAIS 1761551,99 €

A venda de servicos da Academia - formacdes e acdes de sensibilizacdo, projetos de consultoria,
teambuildings solidarios, entre outros - serd também uma prioridade. Acreditamos que o modelo
de negdcio social no qual queremos apostar trard cada vez mais sustentabilidade e reforco do
envolvimento e capacitacdo para a inclusdo da sociedade em geral.

0 Doadores

De abril a junho iremos, mais uma vez, desenvolver a Campanha de Consignacao de IRS, que Particulares regulares
pretende sensibilizar os contribuintes portugueses a canalizar 0,5% do seu imposto liquidado para

apoiar o trabalho da Associacao Salvador.

0 Consignacao de IRS

Mecenas
A equipa de angariacdo de fundos prevé a realizacdo de diferentes Eventos Solidarios, ao longo

0 .
do ano, com o intuito de envolver de forma criativa e impactante os participantes destas iniciativas. Candidaturas a fundos

Na area de candidaturas a financiamentos e prémios daremos continuidade aos projetos
implementados nos anos anteriores e estaremos atentos a novas oportunidades que possam
surgir.

0/ Eventos e campanhas

Com o lancamento da loja online no ano passado, iremos aumentar os produtos solidarios,
apostando numa maior divulgacdo, e iremos dinamizar em maior escala as campanhas de
co-branding.

Continuaremos a apostar na sustentabilidade financeira através da consolidagdo de diversos
canais de entrada de receita e na monitorizacdo de resultados de modo a analisar
estrategicamente o melhor caminho a seguir.
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LISBOA

Av. Fontes Pereira de Melo, n214 - 82 andar
1050-121 Lisboa - Portugal

T. (+351) 211165 860

PORTO

Rua Calouste Gulbenkian, n®115 - Loja 60
4050-145 Porto - Portugal

T. (+351) 226 001 044

info@associacaosalvador.com

www.associacaosalvador.com
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